Aprobat in sedinta Consiliului de Supraveghere din 05.11.2020

Regulamentul de organizare si functionare a Directoratului
Transilvania Leasing & Credit IFN

Transilvania Leasing & Credit IFN, denumita in continuare , Societatea”, este o societate pe actiuni,
administrata Tn sistem dualist.

Societatea este organizata ca societate pe actiuni, care 1si desfasoara activitatea in conformitate cu
dispozitiile:

(i) Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata in 2004, cu modificarile si completarile
ulterioare, denumita “Legea Societatilor” in continuare;

(ii) Legii 93/2009 privind institutiile financiare nebancare;

(iii) Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare;

(iv) Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piat3;

(v) Actului constitutiv al societatii, denumit in continuare , Act constitutiv”;

(vi) Hotararilor adunarilor generale ale actionarilor, denumite in continuare ,Hotarari A.G.A.”;
(vii)  Celorlalte reglementari legale aplicabile.

Societatea este administrata in sistem dualist de catre un Directorat aflat sub controlul unui Consiliu
de Supraveghere (denumit in continuare “Consiliul”).

Conducerea executiva a societatii revine in exclusivitate Directoratului, care indeplineste actele
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege in sarcina Consiliului si a Adunarii generale a actionarilor.

Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti pe segmentul ATS, categoria AeRO Premium
(simbol TSLA, ISIN:ROTSLAACNOR?7), fiind astfel supusa prevederilor legislatiei pietei de capital in
calitate de emitent de valori mobiliare, precum si reglementarilor BVB.

Prezentul regulament de organizare si functionare este redactat ca un Cod de conduita interna
pentru membrii Directoratului, contine un set de norme de functionare interna a structurii colegiale
de conducere si prezinta structura, activitatile si responsabilitatile Directoratului, urmarind
realizarea unei distinctii intre rolul Directoratului si cel al Consiliului de Supraveghere. Scopul
prezentului regulament este de a asigura transparenta, eficienta si claritatea modului de
functionare a Directoratului.



Numirea, revocarea, organizarea si competenta Directoratului

Directoratul societatii este format din trei membri care sunt numiti de catre Consiliu. Mandatul
Directoratului este de pana la 4 ani, acesta putand fi reinnoit pentru noi perioade de pana la 4 ani.
Membrii Directoratului asigura conducerea efectiva a societatii si trebuie sa indeplineasca conditiile
prevazute de lege, precum si cele referitoare la competenta profesionala, experienta relevanta,
integritate, buna reputatie si guvernanta.

Consiliul numeste un directorat format din minim 3 membri. Dupa cum va stabili Consiliul, unul
dintre acestia va fi numit Presedinte Executiv/Director General.

Tn situatia in care se creeaza un loc vacant in Directorat, Consiliul numeste, conform procedurii de
numire, un nou membru, cu consultarea (in baza consultarii )Presedintelui Directoratului. Durata
pentru care este ales noul membru al Directoratului pentru a ocupa locul vacant poate fi egala cu
perioada care a ramas pana la expirarea mandatului membrului care este inlocuit.

Membrii Directoratului pot fi revocati, potrivit legii, de Consiliu. Revocarea membrilor
Directoratului, inainte de expirarea duratei mandatului pentru care au fost numiti, se va putea face
numai pentru just motiv. Daca revocarea survine fara just motiv, astfel cum este prevazut in Actul
constitutiv al societatii, membrii Directoratului sunt indreptatiti la plata de daune interese in suma
egala cu 6 (sase) remuneratii fixe brute daca numarul de luni calendaristice pana la expirarea
mandatului este mai mare decat 6, sau indemnizatia pe care era indreptatit sa o incaseze pana la
sfarsitul mandatului daca numarul de luni calendaristice pana la finalul mandatului este mai mic
decat 6 luni. Neindeplinirea criteriilor de performanta constituie just motiv pentru revocare.

Membrii Directoratului:

(i) trebuie sa accepte in mod expres exercitarea mandatului incredintat, pentru ca numirea sa fie
valabila din punct de vedere juridic;

(ii) inainte de a accepta numirea, trebuie sa comunice Consiliului orice stare de incompatibilitate in
care se afla si/sau societatile la care, la data propunerii privind calitatea de membru al
Directoratului, indeplinesc atributii conform lit. (vii) de mai jos;

(iii) nu pot fi concomitent membri ai Consiliului de Supraveghere al societatii;

(iv) pe durata indeplinirii mandatului, incheie cu societatea un contract de mandat ce va reglementa
conditiile desfasurarii activitatii acestora precum si raporturile existente intre acestia si societate.
Contractul de mandat va fi semnat in numele societatii de catre Presedintele Consiliului sau de
catre un membru al Consiliului desemnat in acest scop de catre Consiliul de supraveghere.
Contractul va respecta prevederile Actului constitutiv al societatii si legislatia in vigoare.



(v) vor fi remunerati pentru aceasta calitate cu o indemnizatie stabilita de Consiliu, in limitele
prevazute prin Actul constitutiv. Membrii Directoratului pot fi bonusati de catre Consiliu, cu
incadrarea in limitele prevazute de actul constitutiv sau printr-o hotarare a adunarii generale a
actionarilor, dupa caz; pe durata mandatului, membrii Directoratului nu pot incheia cu societatea
un contract de munca;

(vi) trebuie sa fie asigurati pentru raspundere profesionala in limita stabilita de Adunarea Generala
a Actionarilor. Primele de asigurare sunt suportate de societate;

(vii) nu pot fi, fara autorizarea Consiliului, directori, administratori, membri ai Directoratului ori ai
Consiliului, cenzori sau, dupa caz, auditori interni ori asociati cu raspundere nelimitatd, in alte
societati concurente sau avand acelasi obiect principal de activitate, nici nu pot exercita aceeasi
activitate sau alta concurenta, pe cont propriu sau al altei persoane.

Membrii Directoratului isi vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Membrul Directoratului nu incalca obligatia prevazuta anterior daca in momentul luarii unei decizii
de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul societatii si
pe baza unor informatii adecvate.

Decizie de afaceri, in sensul Legii societatilor comerciale, este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii.

Membrul Directoratului care are, intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor Societatii, trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti membri ai Directoratului si
pe auditorul intern si sa nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are membrul Directoratului in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca
sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul a IV-lea, inclusiv.

Directoratul are, in principal, urmatoarele atributii:

a. sarespecte si sa asigure executarea intocmai si la termen a hotararilor Adunarii generale a
actionarilor si sa exercite competentele delegate de catre Adunarea generala extraordinara
a actionarilor, in conditiile legii;

b. sa respecte si sa asigure executarea intocmai si la termen a hotararilor Consiliului de
Supraveghere;

c. sa elaboreze strategia de ansamblu si directiile de activitate si dezvoltare a Societatii, cu
avizul Consiliului de Supraveghere;

d. sa stabileasca sistemul contabil si de control financiar si sa aprobe planificarea financiara;



sa convoace si sa organizeze adunarile generale ale actionarilor;

sa examineze si sa prezinte spre aprobare Consiliului de Supraveghere si Adunarii generale
a actionarilor bilantul contabil, contul de profit si pierderi, precum si propuneri privind
destinatia si distribuirea profitului;

sa examineze si sd prezinte spre avizare si aprobare, Consiliului de Supraveghere si Adunarii
generale a actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii si programul de
activitate;

sa tina registrele Societatii;

sa aprobe organigrama Societatii si numarul de posturi, precum si constituirea
departamentelor functionale, cu avizul Consiliului de supraveghere;

sa propuna spre aprobare Consiliului de Supraveghere si Adunarii generale a actionarilor
infiintarea sau desfiintarea de filiale, sucursale, birouri si puncte de lucru;

sa prezinte Consiliului de Supraveghere, rapoartele de activitate conform Actului
constitutiv si prezentului Regulament;

sa numeasca si sa revoce sefii/directorii din cadrul structurii societatii, sa le stabileasca
remuneratia si sa supravegheze activitatea acestora;

. Directoratul va putea sa incheie, cu informarea Consiliului de Supraveghere, acte juridice in
numele si in contul societdtii, de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in
garantie bunuri a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui
exercitiu financiar 20% din total activ, dar fara a depasi plafonul valoric reprezentand
contravaloarea a 3 (trei) milioane de euro, in echivalent lei. Aceasta restrictie nu se aplica
pentru efectuarea operatiunilor aferente exercitarii activitatilor de creditare privind:

i) Operatiunile de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a bunurilor
care fac obiectul contractelor de leasing financiar incheiate de IFN pentru exercitarea
obiectului de activitate;

ii) Operatiunile de constituire in garantie a bunurilor care fac obiectul contractelor de
credit incheiate de IFN pentru exercitarea obiectului de activitate;

iii) Operatiunile de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a
bunurilor reposedate din contracte de leasing sau obtinute prin executarea garantiilor
aferente contractelor de credit;

sa raspunda in termen actionarilor care isi exercitd dreptul de control si informare, in
conditiile Legii Societatilor;

sa indeplineasca orice alt act / fapt sau operatiune necesara realizarii scopului si obiectului
de activitate, cu exceptia celor date prin lege si actul constitutiv in competenta Consiliului
de Supraveghere sau Adunarii generale a actionarilor.

sa negocieze si aprobe contractul colectivde munca



g. saaprobe normele interne care reglementeaza desfasurarea activitatii institutiei financiare
nebancare, cu respectarea prevederilor legale in vigoare si sa le transmita spre informare
Consiliului de Supraveghere, la proxima sedinta ulterioara datei aprobarii acestora.

r. sa avizeze Regulamentul de asumare a riscului de credit si sa-I transmita spre aprobare
Consiliului de Supraveghere

Orice membru al Directoratului poate solicita conducatorilor structurilor organizatorice, informatii
cu privire la activitatea departamentelor pe care le conduc. Conducatorii structurilor organizatorice
vor informa Directoratul, in mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra
celor avute in vedere.

Directoratul trebuie sa furnizeze trimestrial Consiliului de Supraveghere un raport scris privind
conducerea societatii (respectiv executia mandatului sau), activitatea societatii (respectiv
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta societatii) si posibila evolutie a societatii (respectiv perspectivele strategice ale
societatii).

Materialele Thaintate Consiliului de Supraveghere se clasifica in trei categorii si anume:
(i) materiale ce cuprind solicitarea de aprobare a unor operatiuni necesare realizarii obiectului de

activitate. Aceste materiale sunt deja aprobate in cadrul Directoratului;
Directoratul are obligatia de a obtine aprobarea Consiliului de Supraveghere pentru:

- Achizitia de produse, servicii si/sau lucrari, indiferent de durata, cu o valoare de peste
100.000 Euro;
(ii) materiale supuse avizarii Consiliului de Supraveghere, precum:
-Situatiile financiare ale societatii,
-Strategia investitionala si planul de activitate al Societatii;
(iii) materiale informative legate de activitatea societatii.

Functionarea Directoratului si alocarea de responsabilitati

Pentru urmarirea indeplinirii obiectivelor specifice anumitor activitati ale societatii, la nivelul
Directoratului se pot stabili alocari de responsabilitate a membrilor Directoratului in coordonarea
indeplinirii obiectivelor respectivelor activitati.

In aceasta situatie, membrul Directoratului va urmari actele indeplinite de angajatii respectivului
departament, va organiza sedinte operative periodice cu acestia si va pune la dispozitia
Directoratului rapoarte privind indeplinirea obiectivelor, cu propuneri de optimizare a derularii
activitatii. Rapoartele vor fi prezentate in sedintele Directoratului cel putin odata pe luna.



Directoratul se intruneste la intervale regulate (de regula saptamanal) si ori de cate ori este necesar,
(i) la convocarea Presedintelui Directoratului sau

(ii) la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii sai, cu indicarea ordinii de zi sau

(iii) la cererea motivata a Consiliului de Supraveghere, cu indicarea ordinii de zi.

n oricare dintre situatiile mentionate mai sus, convocarea pentru intrunirea Directoratului va fi
transmisa membrilor Directoratului, prin grija Secretariatului Directoratului intr-un termen
rezonabil inainte de data intrunirii, pe adresa de posta electronica stabilita pentru grupul
‘directorat’. in cazurile previzute la punctele (ii) si (iii) din cadrul acestui punct, sedinta
Directoratului va avea loc in maximum trei zile de la data la care Directoratul primeste cererea.
Presedintele directorarului prezideaza sedintele de Directorat.

Cel putin 2 dintre membrii Directoratului trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile sa fie valabile.
Deciziile Directoratului vor fi luate in mod valabil prin votul afirmativ al majoritatii membrilor
prezenti sau reprezentati la respectiva intalnire a Directoratului.

in cazul unei egalititi de voturi, Presedintele Directoratului sau fnlocuitorul desemnat al
Presedintelui va avea votul decisiv.

Sedintele Directoratului pot avea loc si prin teleconferinta sau prin alte mijloace de comunicare, iar
participarea la o astfel de sedinta se considera participare cu prezenta fizica, in scopul indeplinirii
cerintelor cu privire la cvorum si conditiilor de vot.

n cazul in care natura situatiei o cere, Directoratul poate adopta o decizie pe baza acordului unanim
al membrilor sai fara a mai fi necesara o intrunire si redactarea unui proces-verbal de sedinta.
Presedintele Directoratului va decide daca natura situatiei o cere. Cu toate acestea, pentru a fi
opozabila, decizia va avea forma scrisa si va fi semnata de toti membrii Directoratului.

Membrii Directoratului isi vor exercita mandatul personal, cu loialitate si in interesul societatii. Prin
exceptie, un membru al Directoratului poate reprezenta la sedintele Directoratului numai un singur
membru absent, pe baza unei procuri speciale valabila numai pentru o anumita sedinta a
Directoratului.

Efectuarea lucrarilor de secretariat ale sedintelor Directoratului sunt in sarcina Secretariatului
Directoratului sau a persoanei desemnate Tn acest sens de catre Presedintele Directoratului.



Dezbaterile aferente fiecarei sedinte a Directoratului se consemneaza intr-un proces-verbal care se
pastreaza prin grija Secretariatului. Procesele verbale se semneaza de toti membrii Directoratului
prezenti la sedinta si de secretar si cuprind:

(i) aspecte privind legalitatea convocarii sedintei;

(ii) participantii la lucrarile sedintei;

(iii) ordinea de zi si ordinea deliberarilor;

(iv) deciziile adoptate si numarul de voturi aferente fiecarei decizii;

(v) opiniile separate cu privire la care s-a solicitat consemnarea in mod expres in procesul-verbal al
sedintei decatre oricare dintre membrii Directoratului participanti la sedinta;

(vi) orice alte aspecte / informatii care se considerd necesar a fi mentionate.

Sedintele Directoratului vor fi tinute In limba romana. Sedintele pot fi inregistrate audio iar
inregistrarile sunt arhivate si pastrate prin grija Presedintelui si Secretariatului.

Pe baza procesului-verbal, daca este cazul, Secretariatul Directoratului redacteaza decizia acestuia,
care se semneaza de Presedinte precum si de catre secretarul care a redactat-o.

Prin grija Secretarului Directoratului, deciziile Directoratului se transmit structurilor organizatorice
interne interesate, precum si persoanelor care au responsabilitati in legatura cu realizarea
masurilor stabilite prin aceste decizii.

Modul de pregatire a materialelor ce trebuie sa intre in dezbaterea Directoratului, circuitul
acestora, redactarea proceselor verbale si deciziilor, evidenta si urmarirea acestora vor fi aprobate
de presedintele Directoratului, fiind in sarcina Secretarului Directoratului.

La sedintele Directoratului pot fi convocati: auditorul intern/sau specialisti din diverse domenii,
care iau parte la aceste sedinte fara drept de vot.

De asemenea, pot participa ca invitati la sedinta Directoratului, membrii Consiliului de
Supraveghere, fara a avea drept de vot;

Pot participa ca invitati, in functie de problematica de pe ordinea de zi, fara drept de vot:

(i) conducatorii structurilor organizatorice ale societatii si/sau

(ii) specialisti tehnici, economici, financiari etc., in functie de aspectele supuse dezbaterii;

(iii) auditorul intern;

(iv) reprezentantul salariatilor, in cazul in care se dezbat aspecte care vizeaza raporturile de munca.



Reprezentarea societatii

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de cdtre Presedintele Directoratului sau un alt
membru al Directoratului desemnat in acest sens si este angajata prin doua semnaturi. Cerinta
existentei a doua semnaturi pentru ca un act sa fie angajant pentru societate se considera
indeplinita daca printr-o decizie de delegare membrii Directoratului actionand impreuna au acordat
in mod expres unei singure persoane, ce actioneaza in mod individual, capacitatea de a reprezenta
Societatea in privinta unei anumite activitati.

Societatea este angajata prin semnatura a doua persoane, astfel:

-semnatura Presedintelui Directoratului si a unui alt membru al Directoratului, pentru actele emise
de structurile organizatorice din subordinea directa a Presedintelui Directoratului.

-semnatura Presedintelui Directoratului si a unui membru al Directoratului, pentru actele emise de
structurile organizatorice coordonate de catre acest membru al Directoratului.

Tn situatia in care Presedintele Directoratului nu este prezent in societate sau este in imposibilitate
fizica sau juridica de a semna anumite documente care au caracter de urgenta, acestea vor fi
semnate de catre membrul Directoratului desemnat de Presedinte pentru aceste situatii.

Membrii Directoratului isi vor exercita atributiile de conducere a structurilor organizatorice
conform organigramei, fiecare dintre ei coordonand anumite activitati.

Activitatea structurilor organizatorice (departamentelor Societatii) va fi guvernata de procedura de
lucru interna a fiecarui departament, procedura aprobata de catre Presedintele Directoratului si de
catre Membrul Directoratului responsabil cu coordonarea activitatii respectivului departament.

Membrii Directoratului vor depune specimenele de semnatura la Oficiul Registrului Comertului.
Raspunderea membrilor Directoratului

Membrii Directoratului sunt solidar raspunzatori fata de societate pentru:

(i) realitatea varsamintelor efectuate de actionari;

(i) existenta reala a dividendelor platite;

(iii) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

(iv) exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;

(v) stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si Actul constitutiv le impun.

Membrii Directoratului raspund individual sau solidar, dupa caz, fata de societate, pentru
prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale si statutare sau pentru lipsa



de prudenta si diligenta in administrarea societatii. Totodata, in astfel de situatii, ei pot fi revocati
de catre Consiliul de Supraveghere.

Membrii Directoratului sunt solidar raspunzatori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorului intern si auditorului
statutar.

Raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se Intinde si la membrii Directoratului
care au facut sa se consemneze, in registrul hotdrarilor Directoratului, impotrivirea lor si au
instiintat despre aceasta, in scris, auditorul intern si auditorul financiar.

Conflicte de interese. Obligatia de confidentialitate

Membrii Directoratului au obligatia de a fi loiali fatda de Societate si de a evita conflictele de
interese,definite ca fiind situatiile in care interesele lor personale sau profesionale fac dificila luarea
unor masuri obiective in interesul Societatii si al actionarilor si indeplinirea rolului lor de membri ai
Directoratului.

Membrii Directoratului vor raporta anual Comitetului de Audit toate functiile si activitatile
profesionale, inclusiv indatoririle in cadrul organizatiilor non-profit, precum si orice persoane
juridice relevante in cadrul carora membrii Directoratului Tnsisi sau cei pe care ii reprezinta sunt
actionari semnificativi. Comitetul de Audit se va asigura ca nu au existat conflicte de interese.

Membrii Directoratului au obligatia de a declara orice conflict de interese actual sau potential la
inceperea tuturor sedintelor Directoratului si de a nu lua parte la nicio deliberare a Directoratului
cu privire la operatiunile in legatura cu care conflictul respectiv de interese exista.

Daca o tranzactie cu privire la care un membru al Directoratului are un conflict de interese actual
sau potential nu poate fi evitata, tranzactia sau raportul comercial cu Societatea vor fi abordate cu
precautia corespunzatoare si intr-o maniera pe deplin transparenta.

Membrii Directoratului nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
Societatii la care au acces. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului pentru un
termen de 3 ani. In caz de incalcare a acestei obligatii datoreaza societatii daune interese in
cuantum de 200.000 Euro in echivalent lei.



Dispozitii finale

Membrii Directoratului sunt obligati sa cunoasca si sa respecte prevederile prezentului
Regulament. Tn acest sens, la data acordarii mandatului Directoratului sau la data numirii unui nou
membru al Directoratului (in interiorul mandatului in derulare), dupa caz, Consiliul va aduce la
cunostinta acestora, in mod corespunzator, existenta prezentului Regulament si obligatia acestora
de a fi la curent cu prevederile acestuia, indicand, totodata, locul si persoana unde si de la care
Regulamentul poate fi studiat; aceasta informare a Consiliului de Supraveghere va fi inserata in
procesul-verbal al sedintei in care s-a(u) numit Directoratul sau noul/noii membri pentru perioada
de timp care a mai ramas pana la finalizarea mandatului.

Dispozitiile prezentului Regulament se completeaza cu prevederile actelor normative incidente in
vigoare, cu prevederile Actului constitutiv al societatii si hotdrarile adunarilor generale ale
actionarilor, dupa caz. Orice modificare a Regulamentului de organizare si functionare al
Directoratului se poate face numai cu aprobarea Consiliului.

Prezenta reglementare are caracter de uz intern, difuzarea acesteia neautorizata de catre salariatii
societatii, membrii Directoratului sau ai Consiliului, catre terte persoane, intra sub incidenta
angajamentului de confidentialitate si se sanctioneaza conform legislatiei in vigoare.

Aplicarea sanctiunilor nu inlatura raspunderea penala, civild, materiald sau contraventionald, dupa
caz.

Prezentul Regulament este elaborat de catre Directorat si aprobat de catre Consiliul de
Supraveghere in sedinta din data de 05.11.2020.

Directorat, Consiliul de Supraveghere
Presedinte Executiv/ Presedinte
Director General,

Sorin Donca Dr. ec. Nicolae Petria
Director,

Marius-Laurentiu Chitic



